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Splnil se mi takovy jeden profesni sen — mnoho mésict
jsem si prala pripravit rozhovor s muzem, s nimz
jsem se vidéla jen dvakrat. Ma intuice mne vedla
spravné - vytusSila jsem, ze je to osobnost, jiz musite
brat vazné. Clovék s nadbytkem energie, dostateénou
zkuSenosti i patficnym nadhledem, nez aby nemél co
sdélit. Na prvni pohled tak trochu tvrd’as odchovany
Ostravskem. Muz s charizma, jemuz tézko odhadnete
vék i mySlenku. Odtusila jsem, ze ma rad éistou hru,
a tak jsem si troufla. Troufla jsem si micet a ¢ekat, az
okolnosti nabidnou prostor presto, ze byvam zpravidla
hodné netrpéliva.

Ing. Radan Juinger, spolumajitel Vysoké Skoly podnikani v Ostravé
a jeji feditel, a muz dalSich podnikatelskych aktivit, svolil posléze
k nasledujicim fadkim. Pofoukal moji novinarskou jesitnost a poté-
§il zaroven. Podobné jako v den, kdy jsem se s nim setkala poprvé
a ziskala informace o vyuce k podnikavosti. Pfekvapil mne zarover
obrovskou barevnou kytici, pfiznam se, Ze nejvétsi v mém Zivoté.
Nemohla jsem ji unést, a tim rozpustileji jsem se radovala ze zavis-
tivych pohled(i dam, které touZily po tomtéz. Zpét — nejde o kvéti-
ny, na néz reagujeme vSechny stejné bezmocné. Dékuji za pozvani
do vysokoskolského prostredi, kde se o vzdélani premysli v dime-
zich budoucich potfeb eknomiky:

Vlastnit prestizni vysokou Skolu je docela velkd zodpovednost,
uZ viici absolventim. Nedési vds takovy zdvazek?

Predné spoluvlastnit, jsme akciovou spolecnosti. Jisté, Ze dési,
a désit musi kazdého redlného vlastnika, je to neoddélitelny prvek
v podnikatelské roli - vlastnit. Nastésti mam tuto roli jiz dlouhodo-
bé zaZitou, v oblasti podnikani se totiz pohybuiji jiz 20 let. Zodpo-
védnost je to obrovska a nejen vici studentim a absolventdim, ale
rovnéz zaméstnanclim, akcionarlim a nejvice asi v(i¢i sobé a svym
blizkym. Zejména v posledni dobé se mi spalo v tomto smysilu vel-
mi Spatné, nez se Skole opakované podafilo presvédcit i Akreditac-
ni komisi o nasich kvalitach.

Vysokd Skola podnikdni v Ostravé md rozpracovany systém
na to, abyste vyucovali predmeéty, které potfebuje praxe, bori-
te zvyklosti, jdete na vyuku upiné jinak, neZ byvd zvykem. Neni
to zbytecnd prdce?

Jak pozoruji motivaci k bezplatnému studiu nékterych studentti na
vefejnych Skolach, tak ob¢as ano. Ted' vazné, zbytec¢né neni nic,

\ Liesssr—

u Ceho jste presvedCena, Ze je to jedina spravna cesta, alespon
z dlouhodobého hlediska. Ty vnimavéjsi dokazeme nadchnout jiz
dnes, tomu odpovida i vysoky zajem o studium na nasi Skole. Je-
diné synergickym efektem vzdélavaciho procesu a praxe najde ab-
solvent uplatnéni na trhu prace.

Jakd je odezva studenti? A co akademickd ptida — pochopila
,cas zmény“? Jak reaguje konkurence?

Ti uvédomeéli to chapou hned, ostatni je tfeba k tomu dovést, to
plati i u nékterych akademikd. Konkurence vam fekne, Ze to jiz dav-
no déla, ale v tom je nejeden hacek. O propojenosti vyuky s pra-
xi se hovofi dlouho, cela fada Skol ma systém povinné organizova-
nych praxi pro studenty, kdy informace nabité v dobé studia ovefu-
ji na konci v praxi. U nas se vSak firmy snazime vtahnout do vzdé-
lavaciho procesu jiz od zacatku a pribézné. Studentim tak nejsou
vStépovany jen informace, ale i opravdové dovednosti.

Napovidd mi to néco o vizi, inovativni mysli, touze délat véci ji-
nak. V jakych oborech mate jeSté zkuSenosti, poznatky, kde cer-
pdte podnéty?

Myslim, Ze toto mé docela vystihuje. Kdysi jsem se totiz nahodou
podrobil analyze vyznamného ukrajinského psychoterapeuta, ktery
mné& v podnikani pFisoudil roli vizionafskou a inovativni. Uspéch to-
tiz spatfuji rovnéz ve snaze odliSovat se a pfichazet neustale s né-
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¢im novym. Tim vSak nechci popfit vyznamnost nékterych véci
dlouhodobé ovérenych a funkenich.

Inovace v podnikani, a zejména je-li konkurencni, je nejlepsim mo-
torem, Zene vas kupredu ruku v ruce s podnikatelskou odpovéd-
nosti.

Podnikavost Ize rozvijet ve vSech oblastech, ja to pfirozené zkou-
Sel v téch, kde mné to pfinaselo radost a uspokojeni, a to byla a je
prace s lidmi. Tato je pak zaroven zdrojem vyznamnych podnétd.
V tomto smyslu mné pak pfinesla poznatky prace se zahrani¢nimi
studenty v podobé agentury, kterou jsem pied 14 lety zalozil a kte-
ré organizuje studijni pobyty pro zahraniéni studenty v CR a inter-
nacionalizuje Ceské vysoké skolstvi.

Cim se tedy agentura zabyvd a kdo jsou jeji zakaznici?
Spole€nost Go Study, jak nazev napovida, realizuje studijni poby-
ty zahraniénich studenttl v CR, je to takova Student agency naruby.
Zakazniky jsou zahrani¢ni absolventi stfrednich $kol, prevazné rus-
ky mluvici, kterym po pohovorech doporuc¢ujeme studium konkrét-
ni VS v CR. K prijeti a ke studiu je tak pfipravujeme. V posledni
dobé jsou zakazniky i samotné VS, které dychti po kvalitnich za-
hrani¢nich studentech a zejména aktualné v dobé poklesu popu-
la¢ni k¥ivky tak mohou kompenzovat nedostatek studentd doma-
cich. Ostatné do budoucna to bude jedna z cest feSeni prebyt-
ku volnych kapacit na ¢eskych vysokych skolach a slabnouci po-
pulace. Pljde o to, aby-
chom nabidli zahrani¢nim
zéjemclm atraktivni moz-
nosti studia tady, a zaroven
privedli mladé, vzdélané
a ekonomicky aktivni a ¢i-
e St nemoc Geského podnikani.
Nadcasovd myslenka,
myslim, Ze jste predbéhl
dobu. Byt napred je také
dost odvdzné, z mnoha
divodii... Riskujete rdd?
Dobry business se pry
bez rozhodnuti postave-
nych na hlavu uzZ neobe-
jde...

Podnikani bylo a vzdy bude
o mife risku, zisku a rizika.
Snazim se je drzet v rovno-
vaze. S tim souvisi i odpo-
védnost, ke které jsem se
jiz vyjadroval.

A jesté — zavistivei o sou-
kromém  Skolstvi mluvi
vSelijak a udrZet reputaci
d4 dost préce. Cim si VSP
arZi latku? w A
V prvé fadé jsou zavistivci
v8ude. Jedna véc vas vSak asi prekvapi, nebo vlastné neprekva-
pi... S nadsazkou fe¢eno, ¢im dal vice se mné zda podnikani v ob-
lasti soukromého Skolstvi exponovanéjsi a kontroverznéjsi nez tre-
ba v oblasti narkotik v jihoamerické Kolumbii, kterou znam z filmo-
vého platna.

Latku si drzime diky nasim klientdim — studentdim, ktefi oceriuiji nasi
praci a naplfiuji smysl tim, Ze najdou adekvatni uplatnéni na trhu
prace - zajimavé a dobre hodnocené pozice. Rovnéz jsme hrdi na
to, Ze néktefi z nich se stavaji i zaméstnavateli.

Soucasna doba ddvd vyniknout radé talentd, neobvyklym pri-
stupiim, hledani i nachdzeni viastni cesty budoucim osobnos-
tem. Nékteri studenti ¢i mladi lidé rddi vybocuji z fady, a to je
dobre. KdyZ je vSak nékdo pochopi a nepozorované se jich
ujme, vede je, dokdze nemozné. Mate takové priklady?

Diky bohu mam a hned mé napada nékolik pfikladd. Vétsinu cha-
rakterizuje pracovitost, kreativita, houzevnatost, nenapadnost,

S
Likvidace ceskych ispésnych spolecnosti o
prodejem, kdy majitelé jsou vyhoieli ¢i zanedbali e
otazku svého nastupnictvi, je v posiedni dohé ;

zdrava bezohlednost, a zejména absolutné nova podnikatelska
kultura, odliSna nez ta, ktera vznikala po 90. letech. Osobné jsem
tomu velmi rad, protoZe to po dlouhé dobé hazi pozitivni stin na
podnikani a podnikatele. Mimochodem naVysoké skole podnikani,
jehoz nazev jsem vzdy, diky vnimani podnikani vefejnosti, hodnotil
spiSe nestastné, se dnes vénujeme i otazce nastupnictvi v podni-
kani. Likvidace ¢eskych Uspésnych spole¢nosti prodejem, kdy ma-
jitelé jsou vyhoreli ¢i zanedbali otdzku svého nastupnictvi, je v po-
sledni dobé nemoc ¢eského podnikani. Radi bychom se na toto
zaméfili. A v neposledni fadé, coz by ¢tenafe mohlo zaujmout, se
chci zaméfit na Zeny - podnikatelky, které bychom chtéli jesté vice
podporovat a sdruzovat.

Plyne mi z toho vseho, Ze fandite necekanym vécem, neobvyk-
lostem, jste energii nabity optimista. Presto tak trochu obrd-
cené — uvazoval jste nékdy o prodeji Vysoké skoly podnikani?
A pak to preslo a radeji jste vsadil na rozvoj aktivit?

Prekvapim vas, ale ano. Pfesnéji, jeji prodej tésné pred Umrtim zva-
Zoval myj otec (doc. PhDr. Josef Jiinger, CSc.), ktery ji pied 12 lety
zalozil. Tehdejsi spoluvlastnici nevidéli jiného vychodiska poté, co
nahle onemocnél. Mél tenkrat je$té mnoho planl a nepfipousté! si,
Ze by je nemohl zrealizovat. Otazce nastupnictvi a nahraditelnosti
ve spolecnosti, jinak také sou¢ast zodpoveédnosti v podnikani, ne-
kladl pfiliSnou vyznamnost. OvSem osud nebo spiSe podnikavost

tomu chtéla jinak. Dnes je chod Vysoké $koly podnikani v dobrych
rukou a pred nami dalsi plany. V sou¢asnosti se zamérfuiji na vybu-
dovani silného fetézce skol v podobé poskytovani vicelroviiové-
ho vzdélavani.V sou¢asnosti uz nabizime vedle studia vysoko$kol-
ského rovné&? vyssi (VOS) a stfedni (Obchodni akademie) a pfipra-
vujeme se i na zakladni. VSechny bude spojovat mimo jiné prvek
vychovy k podnikavosti.

Dostala jsem onehdy otdzku, zda by u vds ve Skole mohl vystu-
dovat mlady muZz, aniZ by se ucastnil jakékoli vyuky — prosté
aby neztrdcel cas, protoZe sam podnika. Prisel by jen ke zkous-
kdm, pfipadné by napsal prdce, které je nutno pripravit. Pry
vS8echno umi, ucil se sam dopredu pomysiné zvolené speciali-
zaci. Vychazite vstric i takovym individudlnim pranim?

A neni to néjaka provokace, nerekrutuje se tazatel nékde z Plzné Ci
Akreditacni komise? Omlouvam se, to byla legrace, vasi otazce ro-
zumim. Naopak je to zajimavé, mifite asi k tomu, jak se bude v dal-
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Sich letech vysoké Skolstvi vyvijet. Myslim si, Ze technologicky a in-
formaéni pokrok béhem 25 let musi zakonité pozmeénit vzdélavaci
procesy ve Skolstvi a konzervativni pojeti kamennych univerzit. Bu-
dou to malé chytré multimedialni komunikaéni pfistroje propojené
v siti internet, které budou postupné nahrazovat prostfedi soucas-
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di musite zakaznika zaujmout a ziskat. K tomu obchodni ¢innosti
bezesporu prispivaji. Asociace obchodu k mé osobé je vSak mys-
lena i jinak. Jiz nékolik let se vénuji zahraniénimu obchodu s rdzny-
mi komoditami, také jsem zahrani¢ni obchod kdysi pfednasel. Vidi-
te, presné v duchu u¢ime, co sami délame. A poradcem jsem né-

nych kamennych univerzit, kde doposud
jesté nékdo kontroluje dochazku, domaci
Ukoly, kde se studenti hlasi, chodi k tabu-
lim, navstévuiji univerzitni knihovnu. Jest-
li to bude dobte, nebo Spatné, to zjisti az
historie s odstupem ¢asu. Kazdopadné se
domnivam, Ze tuto revoluci nezastavime.
At uz to dopadne jakkoliv, tak nikdy samo-
statnost, sebevzdélavani, pracovitost &i
samostatna dovednost nemohou stat pro-
ti konzervativnimu pojeti studia na vysoké
Skole a Vysoka Skola podnikani bude tak-
to podnikavé a cilevédomé studenty pod-
porovat a vychazet jim vstfic. OvSem vzdy
v souladu s platnymi predpisy, zejména
zakonem o vysokych Skolach.

MiiZe soukromd vysokd Skola podnikat
jeste v néjakych dalsich aktivitdch, které
by ji prindSely prostredky nutné napfi-
klad na investice, mzdy apod.?

MUze? Musi! Zejména ma-li v ndzvu pod-
nikani. Drzime se hesla, Ze uc¢ime to, co
sami délame. Oblasti se najde nékolik. To
by mélo platit astedné i pro vetejné VS,
které rok od roku placou, Ze maji malo fi-

Myslim si, Ze technologicky

a informacni pokrok héhem

25 let musi zakonité pozmeénit
vzdélavaci procesy ve

Skolstvi a konzervativni pojeti
kamennych univerzit. Budou

to malé chytré multimedialni
komunikaéni pfistroje
propojene v siti internet, které
budou postupné nahrazovat
prostiedi sou¢asnych
kamennych univerzit, kde
doposud jeSté nékdo kontroluje
dochazku, domaci ukoly, kde se
studenti hiasi, chodi k tabulim,
navstévuji univerzitni knihovnu.
Jestli to hude dobie, neho
Spatné, to zjisti aZ historie

s odstupem casu.

kterym zahrani¢nim osobam, se kterymi
dlouhodobé spolupracuiji. Pfikladem byl
pred léty projekt rozsifeni plisobnosti slo-
venské Panevropské vysoké $koly do CR.

Vzdéldvani je nekonecno. Proc vds za-
ujalo prave ono? A ucite se sam néce-
mu — treba dalsimu cizimu jazyku?
MozZna praveé proto, Ze je trvalé. Ale nece-
kejte, ze vam ted odpovim, jak intenziv-
né se neustale vzdélavam, zejména Cte-
nim knih, coby ustalena fraze. Knihy byly
kdysi jedinym zdrojem informaci, dnes je
zdrojl vice. Jesté dllezitéjsi jsou zkuse-
nosti a dovednosti, pfikladné ja se takto
uc¢im i od svych spolupracovnikd, zamést-
nancl. Na Vysoké $kole podnikani v sou-
Gasnosti plisobi mnoho zajimavych osob-
nosti. Je to pro mé obrovska Cest a zku-
Senost s nimi pracovat.

Také jsem si precetla, Ze mate rdd lidi
cestné, pracovité a trpélivé. Neni jich
u nds v posledni dobé néjak malo?

Kli$é, neni-liz pravda? Asi to z téch stra-
nek, kde jste to Cetla, stahnu. Kdo by mél

nanénich prostredkd. V této souvislosti musim opét pfipomenout,
ze soukromé vysoké Skoly nedostavaji od statu zadné dotace, na
rozdil od soukromych stfednich &i zakladnich $kol. Neni dne, kdy
bych se nesetkal u lidi s mylnym nazorem, Ze soukroma vysoka
Skola dostava od statu penize.

Na webovych strankdch jste charakterizovadn slovy poradenstvi,
vzdélavani a obchod. Spojeni vzdéldvani a obchod je u nds ten-
ky led, rada lidi odmitd pochopit, Ze v dobé trzniho hospodar-
stvi slovicko obchod patii k vétsing aktivit. Jak to vnimate?

Vzdélani je sluzba, rovnéz také investice. V konkurenénim prostre-

rad nepoctivé, lenivé i netrpélivé... No vazné, moc jich neni, ac-
koliv asi pfiméfené k dobé, mistu a branzi. Lepsi to ale asi sot-
va bude.

Na druhé strané fandite vyjimecnym autiim, a to je o zrddné
rychlosti, nikoli o trpélivosti...
Naopak, zalezi na Uhlu pohledu, od détstvi mam automobily jako
konicka a vedle téch vyjimecnych jsem chodil jak misny kocour
s tim, Ze si jednou na néjaké vydélam a koupim. Trvalo to dlouho,
ale sen jsem si splnil.

otazkami se snazila lehce provokovat Eva Brixi
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Ne kazdy ma to Stésti, Ze pracuje ve skvélém kolektivu.
Nékoho dohanéji k Silenstvi intriky a politikareni, jiné-
mu vadi zlozvyky kolegti a mezery v komunikaci, dalsi-
mu zase podrazdéné reakce na zadani ukolu. Zkuste si
k sobé najit cestu. Poslouzit vam k tomu mize zaklad-
ni typologie osobnosti, kterou pouzivaji hraci pokeru,
aby lépe porozuméli chovani svého soupere. Nase ty-
pologie si nedéla naroky na Uplnost, i presto se vam
miize hodit v zaméstnani stejné jako u karetniho stolu.

Opatrny kiad'as bez ambici

Od kolegy tohoto typu rozhod-
né necekejte Zadnou velkou opo-
ru v zédech. Nepoditejte s tim, Ze
vam pomliZze s naroénym pracov-
nim dkolem. Nerad riskuje, ma rad
fad a stereotyp. V zaméstnani z&-
sadné pIni pouze standardni pra-
covni povinnosti a nedél4 nic nad
jejich rdmec. ,Ve svété pokeru re-
prezentuje pasivni osobnost bez
ambici se slabou touhou vitézit. Jde viastné o rekreac-
niho hréace, ktery se u pokerového stolu chova podobné
jako v zaméstnani. On nechce vyhréat, on se chce zdcast-
nit,“ potvrdila Adéla Pechackovd, Uspésna hracka pokeru
a nova tvar prazského Casina Ambassador.

Jak na néj: Nejlépe s nim vyjdete, kdyz budete lehce do-
minantni a direktivni. S touto osobnosti komunikuite jedno-
znac¢né a pfimocare.

Ctizadostivy individualista
Tento spolupracovnik ma silny tah na branku a miluje na-
ro¢né Ukoly. Je to dominantni, rozhodny a ctizadostivy indi-

vidualista ochotny riskovat a nést
odpovédnost za svéfeny Ukol.
Hodi se dobfe do krizovych situaci,
protoze si libuje v extrémech. Jeho
cilem v pokeru je vyhravat. ,U hry
nevaha blafovat, ale €ini tak sche-
maticky, jako by hral podle abece-
dy. Je proto snadno predvidatel-
ny,“ popsala feditelka Casina Am-
bassador Zderika Belecova. ,V za-
méstnani by nejradéji trumfnul sdm sebe, kolegy a nako-
nec i vlastniho $éfa, pokud citi, Ze nema dostatecny pro-
stor na realizaci svych pracovnich cilli a napadd. Tento typ
osobnosti ochotné vstupuje do konfrontace a je silné iden-
tifikovany s pracovnim cilem,“ doplnila jej slova Sarka Fri-
Cova, feditelka persondini agentury BeeConsulting.

Jak na néj: S takovym spolupracovnikem nejlépe vyjdete,
kdyz mu déte prostor, pocit nezavislosti a pfilezitost rozho-
dovat nebo vyfesit néjaky problém. Jednejte diplomaticky.

Flexibilni tahoun

Tento typ spolupracovnika zosobiiuje sen fady kolegll i za-
méstnavatell. V pracovnim prostiedi byva spolecensky ob-
ratny. Pfesné vi, kdy ma byt razny a kdy mirny a opatrny.
Nechybi mu empatie a tymovy duch. Zrovna tak dobfe umi
pracovat jako individualista, protoze se dokéze elegantné
pizplsobit aktualnim pozadavkim a potiebam. Tito lidé
jsou ambicidzni, aktivni a spolehlivi. Maji pfirozeny respekt
u kolegui. Jsou vstficni a v zaméstnani Casto jednaji z po-
zice neformalni autority. Souc¢asné vSak patfi mezi prag-
matiky, ktefi umi dobfe klamat télem, pokud si to zada-
ji jejich z&jmy.

Jak na ngj: Umysly téchto lidi obvykle nebyvaji v rozporu

s cili tymu nebo firmy, takze z jejich osobniho Uspéchu pro-
fituji vSechny strany. S takovym Elovékem vyjdete bez pro-
bléma a velkého snazeni, protoZe vam jde naproti.

Pasiuni zastraSovatel

Tento pracovnik by se dal popsat jako pasivni a nepiili$ an-
gazovany kariérista, kterého zajima rychly postup ve firem-
ni hierarchii vice nez samotna prace. Obycejné ho pozna-
te podle nabubfelého chovani a arogantnich feci na stranu
kolegli i $éfa. Nastrojem jednani byva velmi Casto zastraso-
vani, které ale neni prostfedkem k dosazeni cile, ale cilem
samotnym. Prosté to sedi k jeho osobnosti. ,Kdyz takovy
Clovek citi, ze prohrava, okamzité zaéne vyvolavat konflik-
ty, nevaha zesméSiiovat protihraCe a rad vytvari atmosféru
strachu. Clovéku to sice leze na nervy, ale nesmi se nechat
vyprovokovat k nepromyslenym tahdm, atf uz pfi poke-
ru, nebo v pra-
ci. Proti tako-
vé osobnosti se
prosté snazim
hrét s chladnou
hlavou,”  fekla
na zavér péta-
dvacetiletd tvar
prazského Ca-
sina Ambassa-
dor Adéla Pe-
chackova.

Jak na néj: Jednejte asertivné a neberte si slovni toky
osobné. Podporu vadm poskytnou i vasi kolegové. Pasiv-
ni zastradovatel méze byt paradoxné skvélym stmelovacim
prvkem tymu.

(t2)



